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Les entreprises évoluent aujourd’hui dans un monde de plus en plus fluttaamerture des
frontieres les confronte a une concurrence toujours plus rudgoet, survivre, elles doivent
s'adapter et repenser leurs modeles économiques en prenant em lesmpuvelles contraintes de
leur environnement.

En France, les grandes entreprises doivent a la fois répondrexigeroes du marché qui leur
imposent une flexibilité et une réactivité toujours plus impéesnmais elles sont également
touchées par les questions actuelles de notre société,qedd®mploi, le développement durable
ou encore I'environnement. Elles doivent y apporter des réponsesfos lpour satisfaire les
attentes de leurs clients, mais aussi sous la pression des rpopebiiques qui les incitent
fortement a agir de fagon plus responsable. Ces différemtémintes sont parfois antinomiques, et

les entreprises doivent néanmoins trouver les moyens d'y faie fa

Depuis le début des années 1980, les grandes entreprises &amgaigrent un intérét croissant
pour I'entrepreneuriat. En effet, elles ont pris conscience qstilpeimordial de s’adapter et
d’anticiper les évolutions futures pour continuer a durer. Elles dbalers développer en leur sein
des comportements et attitudes que I'on associe volontiers &nepremeurs et qui caractérisent
généralement les petites entreprises naissantes : innovatotiyité, créativité et prise de risque,
etc. Nous assistons alors a la mise en place de nombreux dispisitint a diffuser une dynamique
entrepreneuriale : structures dédiées a I'essaimage, difspdsivalorisation de la recherche et de
I'innovation, fonds d’investissement, etc. Les objectifs depcaiques sont multiples : encourager
les salariés a développer des projets (en interne maisaussiterne), développer un réseau de
PME innovantes sur lequel I'entreprise pourra s’appuyer, valoriserbsevets dormants en

bénéficiant de la flexibilité de petites structures, etc.

Parmi les dispositifs mis en place, celuicgdiule’ essaimageonnait un développement particulier.
Né en France dans les années 1980 dans un contexte de récession écaiataigesructurations,

'essaimage était a I'origine un moyen de diminuer les tffeen facilitant le départ des salariés

! Nous avons choisi d’'employer ce terme — largeruélisé par les personnes en charge de I'essaimageous avons
rencontrées — et qui dénote bien a notre avissterce d’une structure bien identifiée au seiriatgreprise mére et en
interaction avec le reste de I'organisation.
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qui avaient un projet de création d’entreprise. Quelques vingt ansapiljd’essaimage suscite un
regain d'intérét dans les grands groupes, comme en témoigméalion de DiéSeen 2000, une
association qui réunit une dizaine de grandes entreprises f@mgaiatiquant I'essaimage et qui
oceuvre pour sa promotion. L'essaimage semble aujourd’hui en pleineomatassi bien au niveau
des formes qu'il prend que des enjeux qu’il représente.

Nous avons cherché a comprendre et a décrire les évolutions du phémb@séaanage en nous
fondant sur sa pratique dans les grands groupes francais. Pourec@das avons rencontré les
responsables des cellules essaimage des différentes ensrepeisbres de Diese ayant participées
a notre recherche. A travers ce travail, nous souhaitons reogte de nos investigations. Nous
proposons également, dans une démarche exploratoire, une premiengtuzdise¢ion de cette

pratique ou nous analysons I'essaimage en terme d’enjeux pouepese.

Dans une premiére partie, nous relaterons les principaux travage gont intéressés au concept
d’essaimage dans le contexte francais. La deuxiéme parte cemsacrée a l'exposé de la
méthodologie de recherche que nous avons adoptée. Dans une troisigeneqas présenterons
les différents résultats que nous avons mis a jour lors de notratiquh. Enfin, dans la quatrieme

partie, nous proposerons une premiére conceptualisation de ce phénomene

l. POSITIONNEMENT CONTEXTUEL DE LA RECHERCHE: LE CO NCEPT
D’ESSAIMAGE EN FRANCE.

Depuis les années 1970, l'intérét pour la création d’entrepriserassant. En effet, la confiance
dans les grands groupes pour dynamiser I'’économie s’affaibdis etduvelles entreprises apportent
I'espoir de la création d’emplois et du renouveau du tissu économiqeeéatzon d'entreprises est
devenue avec le temps une demande sociale et économique qui ingtlionéresse différents
acteurs (Bruyat, 1993).

Ainsi, les aides a la création d’entreprises se multipgetdus les stades de développement de la
nouvelle organisation et sur toutes ses dimensions : besoins érsgngesoins en conseils et
formation, besoins logistigues. Bénéficiant du soutien des pouvoirscpuldies réseaux
d’accompagnement se professionnalisent et se structurent.

La création d’entreprise trouve également sa place dangréesles écoles de commerce et
d’'ingénieurs qui lancent des programmes pédagogiques pour sensibiisgparer leurs étudiants

a I'entrepreneuriat (Fayolle, 2004). Les universités font égzté des efforts conséquents dans ce

2 Digse : Développement de linitiative et de I'exgireneuriat chez les salariés. Les membres de¢ias®on sont : Air
France, EDF, Sanofi-Aventis, Lafarge, Renault, batB, France Télécom, Total, EADS, Schneider, \#éoli
Environnement



domaine, avec la création des maisons de I'entrepreneugédnlentrepreneurial gagne aussi les
grandes entreprises qui cherchent a développer I'esprit divatide leurs salariés et insuffler une
nouvelle dynamique a leur organisation (Basso, Legrain, 2004). Adessiombreux dispositifs
voient le jour pour favoriser I'éclosion de nouveaux projets et @tioréde nouvelles entreprises.
L’essaimage est I'un de ces dispositifs. Il consiste pour umepgisie a aider un ou plusieurs de ses

employés a créer leur propre entreprise.

Traduction incompléte du termesgin-off »(Pirnay, 1998, p.3), le concept d'essaimage a pris, en
France, une signification particuliére. |l fait aujourd'hoibjet de différentes études (Bruyat, 1987 ;
Danvert, 1988 ; Sire, 1988 ; Bertherat, 1989 ; Lafrance, 1994eyB&ussault et Lorrain, 1997 ;
Daval, 1998 ; Pirnay, 1998, 2001 ; Brenet, 2000 ; Laviolette, 2003gqtént de mieux expliciter
ce phénomene et de l'enrichir. Il faut noter que le concepsaiieage renvoie a des pratiques
différentes en France et aux Etats-Unis. De ce faitftirdiure anglo-saxonne s’intéressant a ce
concept n'est pas toujours bien adaptée au contexte frangais]l& renvoie a un phénomeéne
différent. La littérature sur 'essaimage dans le conteatecais n’est toutefois pas trés importante.
Les principaux travaux qui s’y réferent adoptent souvent le point delwsalarié qui part créer
une entreprise avec l'aide de son employeur. Ainsi, Brenet (2{#Diit 'essaimage comme la
création d’'une entreprise par une personne (ou une équipe) qui a quitté seprisetd’origine,
avec l'existence d'un lien formel ou d’influence entre ces deuremiges » De méme,
Daval (1998) met I'accent sur le rble de I'entreprise dansd@pagnement de son salarié-porteur
de projet.

Plusieurs chercheurs ont proposé une typologie des différentes matiggsaimage mises en
place par les entreprises. Ainsi, I'essaimage « a tgdiae » — du fait du contexte dans lequel il a
émergé — est souvent réduit a sa dimension sociale, cis-aa gestion des sureffectifs (Brenet,
2000). Pourtant, les finalités poursuivies par une organisatiodpiegu’elle s’engage dans une
politiqgue d’essaimage, sont multiples.

Historiquement, une premiére typologie s’est basée sur laditds poursuivies par chaque
organisation et a mis en avant le fait qu’elles differeribnsque son contexte économique lui est
favorable ou pas. De ce constat, Sire (1988), Bruyat (1988) aiaBejiey etal. (1997) font la
distinction entre l'essaimage a froid (contexte favorable)'essaimage a chaud (contexte
défavorable).

L'essaimage a froid est une politique que meéene délibérémenbrgarisation afin de stimuler
I'esprit entrepreneurial chez des membres de son personneledéns dle susciter parmi ces
derniers des projets, en particulier d'innovation. Cette polititpgsaimage doit son appellation a
son caractere volontariste et est généralement associéegamsations en bonne santé en raison
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des moyens que ce type de politique nécessite (Sire, 1988; Broga),
L'essaimage a chaud est une politique a laquelle fait appergamisation se trouvant en difficulté,

dans le but de réduire « en douceur » I'effectif de son personnel.

D’autres finalités sont associées a I'essaimage, prinoygale dans le cas d'une politique «a
froid ». Ainsi, I'essaimage peut étre percu comme un moyermé&elopper une relation, un

partenariat basé sur la mise en commun des compétences etsdeurces nécessaires a la
croissance (Daval, 1998). Les objectifs inhérents a cett@peapeuvent également concerner le
fait de favoriser le développement d’'une culture entreprealeurdussi bien en interne pour gérer
les effectifs et redynamiser les équipes (Daval, 1998), qxe&rne pour développer des relations
basées sur les synergies inter-entreprises (Dennis etp®hillD90), éléments préalables a la
formation de réseaux (Birley, 1985). Une organisation peut enfin a@oaurs a une politique

d'essaimage pour valoriser son image (Daval, 1998).

Les principaux travaux qui se réféerent a I'essaimage me#tdntus sur le résultat du processus —
la création ou la reprise d’'une entreprise — et sur les sgsergie cette nouvelle entité est
susceptible de développer avec son entreprise d'origine. Naums &hoisi de positionner notre
recherche sur I'« entreprise-meére » elle-méme et de naresser aux enjeux que représente pour
elle I'essaimage. De ce fait, notre intérét ne s'est parté uniquement sur le résultat de
'essaimage, a savoir I'entreprise créée ou reprise ; noursadopté une démarche plus globale
pour comprendre les finalités attendues par les différentsraaiai pratiquent I'essaimage.

II.  Contextualisation et méthodologie

Notre étude s’est déroulée entre octobre 2005 et avril 2006 daadréediun projet concernant les
pratiques d’essaimage dans les grands groupes francais. étade exploratoire concerne dix
entreprises francaises réparties dans différents sectaetivité®. Les données ont été collectées
par des entretiens semi directifs auprés des personnes resprdablessaimage dans les
entreprises. Nous avons effectué au total 10 entretiens. lléténtalisés a l'aide d'un guide
d’entretien comprenant quatre thémes principaux : l'entrepreneuistens large au sein de
'entreprise, c'est-a-dire les attitudes générales datmnovation et a I'émergence de nouveaux
projets ; la vision générale de la structure d'essaimagie ¢4 place qu'elle occupe au sein de
I'entreprise ; l'organisation interne de cette structeteenfin, le dispositif d'accompagnement. Les

données ont été recueillies en face-a-face. La durée mogenokaque entretien a été de deux

% Les dix entreprises sont : le CEA et neuf entesgrimembres de Diése, & savoir, EDF, France Té)éofrance,
Sanofi-Aventis, La Poste, Lafarge, Total, RendtDS et.



heures et tous ont été enregistrés sous format numérique. bematibns collectées ont été
complétées par des données secondaires, notamment, des rappegsdocuments de suivi de
I'activité essaimage qui nous ont été fournis par certaine®iueeprises rencontrées. Nous avons

également collecté des renseignements d’ordre général smelnte

Notre recherche ayant donc pour but de mieux cerner, dans une approoch@ate@xe) les
problématiques de l'entreprise liées a I'entrepreneuriat étidede lacellule essaimageis-a-vis

des différents acteurs avec lesquels elle interagitdthode qualitative nous a semblé la plus
appropriée. La stratégie pour laquelle nous avons optée est edigude de cas. En effet, ayant
comme objectif la compréhension d'un phénomeéne a l'aide de I'étudsivietd'une situation ou
d'un fait spécifique (Yin, 1990), elle nous a semblé bien adaptéexquestionnement. L'objectif
de I'étude de cas ne se réduit pas a I'exploration d'un phénomeérmmpeypilcpeut étre de tester ou
de générer une théorie ou encore de fournir une représentatiogiblglice qui s'inscrit dans notre
ligne de pensée. La méthode d'analyse qui nous a semblé la pjuatadgour le traitement des
données collectées est celle de I'analyse de contenunt&ttede nous a permis de nous intéresser

au sens des données et aux interprétations des personnesweesvi

La pratigue d'essaimage n'a cessé d'évoluer depuis son appargéginessentiellement pratiquée
par des grands groupes industriels. Il nous a donc semblé pertireghdisie pour notre échantillon
des entreprises de cette population afin d’essayer de répondre gnodtématique qui est de
comprendre les enjeux de lI'essaimage.

Neuf éléments de notre échantillon sont membres de Diése. Toegegntreprises ont une
démarche proactive puisqu’elles ont fait le choix de devenir nedibne association (Diese) qui
cherche a promouvoir les pratiques d’essaimage.

Par ailleurs, le CEA (Centre d’Energie Atomique) est unrisgae financé a hauteur de 50% par
des fonds publics qui pratique de facon continue I'essaimage pouisgalees brevets. Il nous a

donc semblé intéressant de l'intégrer & notre échantillon pauidhir.

lll. L'essaimage : le reflet de différents enjeux

Dans cette partie, nous allons présenter et analyser lgmre®btenus a la suite des entretiens que
nous avons effectués. D’abord, I'historique de chacune des esgeepgncontrées nous permettra
de mettre en exergue les faits saillants de la naissasoeelililes essaimagdes entreprises de
notre échantillon. Nous nous intéresserons ensuite aux différen&uriacde motivations de

'essaimage ainsi qu’aux dispositifs connexes.



1. Entreprises de I'échantillon et facteurs de motivation

Nous allons commencer par résumer I'historique de chacune degresats rencontrées.

Sanofi-Aventis
Le groupe résulte de la fusion entre Sanofi et Aventis. Chacuneerdéés avait entrepris de
développer une pratique d’essaimage. Chez Aventis, I'essaima&jé créé en 1986-1987 en
réponse aux restructurations que menait I'entreprise a ce mtan&atnofi, quant a elle, a attendu
la fin des restructurations pour développer les pratigues degmaimafroid. Il s’agissait
d’encourager les initiatives des salariés.
Aujourd’hui, le groupe Sanofi-Aventis fait une distinction nette eergssaimage a chaud et
essaimage a froid : I'essaimage a froid est réalisateme par une cellule rattachée a la direction
des ressources humaines. L'essaimage a chaud est réatisin ale la filiale Sopran — issue de
'anciennecellule essaimagd’Aventis — en tant qu’action de développement économique local et
de sauvegarde de I'emploi

EDF
EDF a entrepris sa démarche d’essaimage en 1990. Aujourd’huellide est rattachée a la
direction de I'emploi et s’appuie sur une dizaine de conseillers.

France Télécom

L’entreprise a mis en place une cellule essaimage en 1988edf rattachée a la direction des
ressources humaines du groupe et s’appuie sur une entité appeléeitement mobilité carriere ».

La Poste
L’entreprise a développé I'essaimage a partir de 1986 en tant dgudeugiestion des ressources
humaines. De ce fait, la cellule est rattachéedirétion des ressources humainess’appuie sur
le réseau desonseillers mobilit& travers I'entreprise.

Air France
Chez Air France, I'essaimage a été crée en 1995 au sei fil@le Sodesi (Société pour le
Développement de I'Emploi dans les Services et I'Industrielte(iliale a été créée pour gérer le
plan de départ volontaire dd®ersonnels Navigants Commerciaukujourd’hui elle s’occupe
principalement de développement économique local.

Renault
La cellule essaimage a été créée en 1984. Il s'agmileast d'essaimage a chaud ayant pour but
d’aider les salariés qui avaient un projet de création digmseea partir. Aujourd’hui, 'essaimage
est pratiqué a froid et est considéré comme un outil deogekts ressources humaines.

EADS

* Il s'agit de personnes rattachées aux ressoutgesihes, formées et labellisées pour accueilliplgsonnes
souhaitant évoluer dans leur métier, se former, etc



La cellule essaimage a été créée en 1996. Elle esthedta la filialeEADS Développemerst

dépend de la direction des ressources humaines. Elle s’appuie ssuordeillers essaimage

présents dans chaque filiale du groupe.

Total

Chez Total, I'essaimage a été créé dans les années &B8ait partie d'un ensemble de mesures

visant le développement économique local sur les bassins d’empldbtal est implantée. La

cellule est rattachée a la direction du développement rédgiona

Lafarge

La cellule essaimage a été créeée en 1986. Elle esthrédtar IAnimation Ressources Humaines

France et est transversale au groupe. L'essaimage trouve des eelpres des responsables

ressources humaines dans les différentes activités du groupe.

CEA

L’essaimage, mis en place en 1986, est une des mesurefodeatian industrielle du CEA. La

cellule est rattachée a Wirection de la valorisationau sein de ladirection de la recherche

technologique

Le tableau 1 résume l'organisation des cellules essaimagdatdifférentes entreprises ainsi que

I'effectif qui en a la charge.

Tableau 1 : Récapitulatif de I'organisation de I'essaimage

Date de

I

Entreprise e Positionnement hiérarchique Effectif
création
Sanofi- S . .
; 1986 direction des ressources humaines 3 persanngsin de la cellule.
Aventis
création en
1990, N , - la cellule s'appuie sur une dizaine de conseiller,
=2 réorganisation direction de Femploi répartis au sein de l'entreprise.
en 2000
France RH groupe mais création d'une entité appelge
Télécom 1998 Recrutement Mobilité Carriéra laquelle la | 7 délégués régionaux + 3 recrutements en cou
cellule va étre rattachée
2 personnes et un secrétariat au sein de la cell
La Poste 1986 direction des ressources humaines | et un réseau de "conseillers mobilité" a travers
I'entreprise.
Air France 1995 direction des ressources humaines Iessalmage\est pris en _charge par environ 10
personnes, a temps plein ou temps partiel.
Renault 1984 Secrétaire Général 1 personne.

" Ce tableau a été réalisé a partir des informatienseillies en entretien et les données ne praeieindonc pas d’une
communication institutionnelle des entreprises.
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tes

N

- 1 personne a temps plein dans les grandes
EADS 1996 au sein de la filiale EADS développement| filiales.
rattachée a la direction des ressources humainggpersonne a temps partiel dans les petites
filiales.
Total 1986 direction du développement régional 2 persanne
1 personne en charge de l'essaimage et des re
Lafarge 1986 RH France. Activité transversale au groupeauprés des Responsables RH dans les différen
activités du groupe.
N o C s 3 personnes (a temps plein ou temps partiel) e
CEA 1986 d're.c“of‘ de la valorisation qui depenq de Idcharge de I'essaimage qui s'appuient sur des
direction de la recherche technologique s
correspondants dans les différents centres du (

CEA.

Lors de nos entretiens, nous nous sommes intéressés aux raisdesqaelles ces grands groupes

industriels pratiquaient I'essaimage. Le tableau 2 résusdifiérents facteurs de motivation cités

par les entreprises rencontrées.

Tableau 2 : Facteurs de motivation a la création de I'essaimage.

entreprise facteurs de motivation pour mettre en place la calle
- favoriser l'initiative des salariés.
Sanofi- - attitude citoyenne pour soutenir la création gbleis.
Aventis - gérer les ressources humaines.
- argument de recrutement.
- contribuer au développement économique (la resynlité sociétale).
- dimension stratégique (qui est mieux placé quagyun qui a développé une activité en interne qui
EDF intéresse le groupe pour la porter a I'externe).
- respiration de I'entreprise (I'entreprise a @&ttéraccompagner ses salariés y compris sur dgsgpao
I'externe).
- développer un esprit entrepreneurial parmi léerigss.
- élan de la R&D pour valoriser la recherche eblevets non exploités en interne.
France - . " . - " .
Telécom | élan de la part des RH pour développer une pgoktide développement et de maintien de I'économie
locale.
- augmenter le turn-over.
La Poste |- encourager les porteurs d'une idée indépendaaiterau bout de I'idée.
AIR France |- essaimage a chaud et gestion du sureffectif.

Renault - gestion des ressources humaines.
EADS - initiative dg Aérospatiale pour agir en entreprigoyenne en s'impliquant sur les bassins d'eésplo
ou elle est implantée.
- gérer les ressources humaines.
Total - augmenter le turn-over.
- contribuer au rayonnement de Total (en termeadji.
Lafarge - gestion des ressources humaines (notammentddesreconfiguration de sites).

- développer I'esprit d'initiative.

- une des activités de la stratégie de la valaosatu CEA (essaimage technologique).
CEA - favoriser un esprit entrepreneurial (pour vakrigs recherche).
- gestion des ressources humaines (essaimageadi€sgl

Il est intéressant de constater que l'essaimage reftetpositionnement et les priorités de

I'entreprise en terme de politique économique et socialestIl'ene des vitrines de I'entreprise.

Sanofi- Aventis et le CEA sont deux exemples ou ce positionmessetrés clair :

Chez Sanofi, I'essaimage est né en 1986 de la volonté du prédidgnbupe d’insuffler un

esprit d’initiative au sein de son entreprise. Il partait dagpe qu’il fallait aider les gens qui
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avaient un projet a le réaliser, que ce dernier soit emat@u en externe. Pour faire en sorte que
'essaimage véhicule une image positive aux salariés, wnest annexe, la filiale Sopran, a été
créée pour traiter les cas de sauvegarde de I'emploi. Deitagne distinction trés nette est faite
entre essaimage a chaud et essaimage a froid. Aujourd’huidieesx de son responsable,
« |'essaimage est une politique qui incarne les valeurs de laomaise courage, l'audace, le
respect, la solidarité, la performance, l'innovation ».
Au sein du CEA, l'essaimage est rattaché alitaction de la valorisatioret est considéré

comme un outil de valorisation de la recherche industriellccompagnement a été structuré
autour d’'une hiérarchie des projets en quatre classes, suivamé¢ quejet comporte une forte

dimension technologique (avec une technologie issue du CEA) ou non.

La position de I'essaimage au sein de Total et EADS reflgédement les priorités de I'entreprise.
En effet, dans ces deux entreprises, I'essaimage estheattagx filiales en charge du
développement économique local. Il fait donc partie intégrantettiemolitique.

Lorsque I'essaimage est motivé par des arguments de gestioesdeurces humaines (par exemple
au sein de la Poste ou de EDF), le positionnement delllde essaimagest également cohérent
avec les objectifs qui lui sont fixés, puisqu’elle est ra#aca une structure RH (direction des

ressources humaines, direction de I'emploi) qui sert desr&lsa diffusion en interne.

2. Les projets développés et 'accompagnement des salariés

Nous nous sommes intéressés aux projets accompagnés galules essaimageafin d’établir un
comparatif du nombre de projets qui aboutissent a une création ou use tkpntreprise dans les
différentes entreprises. Nous avons pu noter que le nombre d'esgsepnéées variait d'une
dizaine a une soixantaine par an. Le nombre de départ de sagadésréation d’entreprise
représente environ 1%. de I'effectif total dans différents grogpesnous avons rencontrés. Ces
chiffres sont donc peu élevés par rapport a la masse saldgiales entreprises et montrent que

'essaimage pratiqué est bien offensif.

Concernant I'accompagnement réalisé au seincdigles essaimageelui-ci est assez similaire

dans toutes les entreprises. Ainsi, quels que soient lesfmaate motivation de I'essaimage, le
processus d’accompagnement est le méme. Cela s’explique figdir dee les projets menés sont
assez similaires quelle que soit I'entreprise. Il s'#égiplupart du temps de la création ou de la
reprise d'une petite entreprise de service de proximité. L'apagnement consiste donc en un

suivi du porteur de projet pendant la phase de développement du projeideidela rédaction de
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son business plan ainsi qu’un soutien financier. Les porteurs de psojgt®galement mis en
relation avec différents acteurs, dont les réseaux d’accorapamnt comme les Chambres de
Commerce et d’Industrie (CCl) ou les boutiques de gestion, anais d’'anciens créateurs ou des
organismes financiers. Le CEA, qui accompagne davantagejdd¢s innovants, a mis en place une
procédure d’accompagnement plus complexe. Il s'appuie notammens sncubateurs publics et

propose des aides financieres plus élevées, pour permettexées de fond plus importantes.

3. Des dispositifs connexes

L'objectif de notre exploration était de comprendre comment 'esgge s'insérait au sein des
entreprises. Aussi, nous nous sommes intéressés aux autres €Bspositidans I'entreprise,
favorisaient I'entrepreneuriat et s’appuyaient sur les ménaeseurs de motivations que
'essaimage. Le tableau 3 résume I'ensemble de ces iifspos

On peut noter que pour la plupart des entreprises de notre échatigbsajmage n’est pas un
dispositif isolé au sein de l'organisation. Il est lié a desitdispositifs qui partagent des valeurs
similaires.

Ainsi, certaines entreprises ont mis en place d’autres digpadit développement durable et de
responsabilité sociale : c’est le cas de Total qui a un prageaimportant d’aide au développement
des PME. De méme, Sanofi, Lafarge et EADS cherchent a jonerble pour aider au
développement local. lls financent et accompagnent des pdgeatséation ou de développement
d’entreprises conduisant a créer des emplois.

Favoriser un esprit entrepreneurial aupres des salariépa®sion plus réalisé par la seule cellule
essaimage. Chez France Télécom, ou encore au CEA, difféhspbsitifs de formation visent a
sensibiliser les salariés a I'entrepreneuriat pour le® fairoluer vers un comportement plus
entrepreneurial.

Enfin, la gestion de l'innovation est également la finatitautres dispositifs que la cellule
essaimage. Ainsi, les entreprises dont le potentiel d’innovatsbrun moteur de développement,
comme EDF ou France Télécom, ont créé leur propre fond d'irs@siEnt, afin de s’entourer de
nouvelles entreprises technologiques développant une innovation en lidewaveceur de métier.
Le CEA dispose lui aussi d’'un fond d’investissement, mais dans umgu®pde valorisation,
puisqu’il prend des participations dans les entreprises qui S’ajipsie une technologie issue
du CEA.

Il existe donc, au sein des organisations, différdiggositifs connexegui contribuent a répondre
aux problématiques actuelles des entreprises, tels que le d@relmpdurable, I'entrepreneuriat

ou l'innovation. La cellule essaimage n’est qu’un dispositif pasuax-ci.
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Tableau 3 : Les autres dispositifs favorisant I'entrepreneuriat audses entreprises

autres dispositifs dans I'entreprise qui

. actions menées
partagent les mémes valeurs

- actions qui s'inscrivent dans le développemerulda.
- actions de capital risque pour aider a la recsioe

isgr?tfils- Filiale Sopran industrielle et au ré-emploi des sites que I'emisepuitte.
- actions menées aupres des PME et créateursefiesgs
locaux.

EDF cellule dédiée a l'essaimage stratégique
dispositif de formation fqlrmgtllon des cadres pour qu'ils développent unitesp

d'initiative.

F'ra}nce dispositif pour les jeunes embauchés formatlpn des jeunes qui sortent de grgndes épolasleur

Télécom faire développer un élan entrepreneurial.

prise de participation dans des entreprises teobigples en

fond d'investissement "innovacom L
communication.

La Poste |Aucun autre dispositif

- aide au développement économique local.

- bilan de compétences.

- prestations de service en matiére de ressoutgaaihes pour
Air France.

AIR France | SODESI : filiale de reconversion

Renault | Aucun autre dispositif

EADS développement
EADS (filiale a laquelle appartient la cellule
essaimage)

aider au développement des PME locales pour fesori
I'embauche.

accompagnement de PME sur les territoires sur ésqu
I'entreprise est implantée :

Total direction du développement régional - aides techniques ;

- aides financieres (préts) ;

- aide au développement a l'international.

I'animation RH France s'occupe aussi de
développement économique local (dans
Lafarge |toute I'Europe)

I'essaimage est adossé a la cellule mobilité

aides financiéres aux entreprises en développeguenbnt
créer de I'emploi.

dispositif de valorisation de la technologi€ paardats ou prestations avec des industriels.

- accompagnement des porteurs de projet non CEA dueit le
projet s'appuie sur une technologie du CEA :
accompagnement de porteurs de projets hon - orientation vers un incubateur ;

salarié du CEA - contrat de R&D ou d'exploitation d'un breyet

CEA - négociation possible d'un hébergement audsan
laboratoire pendant la période d'incubation.

prise de participation dans les projets qui s'agwsur une
technologie issue du CEA.

fond d'investissement CEA valorisation

concours d'idées
programme de sensibilisation a I'entrepreneurisdd&M Lyon)

IV. Conceptualisation

Notre exploration nous a permis de déterminer, en partie, gétdient les attentes des entreprises
vis-a-vis de I'essaimage. Les facteurs de motivation mendéis par les personnes rencontrées se
sont révélés variables d’une entreprise a l'autre (cfesabB).

Nous pensons que ces facteurs de motivation peuvent s’aractderr de trois dimensions :
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- la gestion des ressources humaines ;
- laresponsabilité sociale et le développement économique local

- la valorisation technologique et la gestion de I'innovation.

En effet, chaque entreprise semble s’appuyer sur I'une (ou ysjside ces dimensions pour
expliquer ce qui a conduit leur entreprise a mettre en plassaimage et a continuer a le pratiquer.
Le tableau 4 reprend les différents facteurs de motivati@s ditrs de nos entretiens, que nous

avons classés selon ces trois catégories.

Tableau 4 : facteurs de motivation pour pratiquer I'essaimage

- Favoriser l'initiative des salariés.

- Développer un esprit entrepreneurial parmi leargss.

- Favoriser les projets des salariés qui ont déyglame activité en interne pour|la
porter a l'externe.

- Gérer les ressources humaines.

- Augmenter le turn-over.

- Argument de recrutement.

- Encourager les porteurs d'une idée indépendaaiteraau bout de l'idée.

- Respiration de l'entreprise (I'entreprise a irtéréaccompagner ses salariés y
compris sur des projets a I'externe).

- Essaimage a chaud et gestion du sureffectif.

Gestion des ressources
humaines

- Attitude citoyenne pour soutenir la création d'ég
- Mesure pour agir en entreprise citoyenne en sigquaht sur les bassins d'emplois
Développement durable et ou I'entreprise est implantée.

responsabilité sociale - Développer une politique de développement et datiea de I'économie locale.
- Contribuer au développement économique (respditéadmciétale).

- Contribuer au rayonnement, en termes d'imageesiér€prise.

- Valoriser la recherche et les brevets non exgat@interne.

Geslionideiinnoyation - Stratégie de la valorisation (essaimage technglmi

En outre, comme notre exploration nous a permis de le mettre algocellule essaimage ne
constitue souvent qu’un élément d’une structure plus large au skémeprise a laquelle elle est
adossée. Ainsi, I'essaimage ne se limite pas a une pratiguepreneuriale dont le but est
uniguement la création d’entreprises par des salariés, maiestligénéralement le reflet d’'une
politique plus générale de I'entreprise. Les dispositifs commeui existent dans la plupart des
entreprises peuvent étre catégorisés de la méme facon ouigidetifs descellules essaimaget
témoignent des politiques générales des entreprises. Certesmbre de projets accompagnés
chaque année et les moyens mobilisés pour I'essaimage dansitissgratreprises ne sont pas trés
importants, mais le fait que de telles pratiques existeteftdart de mutualisation dont elles font
I'objet, montrent une réflexion des entreprises sur d’autres quesjismdeur seule rentabilité

économiqgue, et font ainsi de I'essaimage une pratique au coanjeles de I'entreprise.

La conceptualisation que nous proposons est une représentation detate(figne 1).
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Nous pouvons mettre a jour des caractéristiques différentes lgsotnois catégories deellules
essaimage- et des dispositifs connexes auxquels ils sont adossés :sgesitifis hétérogénes en
terme de moyens et de ressources, un positionnement dans |'cmganig différent d’'une
entreprise a l'autre et corrélé aux objectifs dedBule essaimagales aides variables dépendantes
de critéeres définis par les entreprises (appartenance ou rentr&drise, technologie issue de
I'entreprise, etc.), un lien plus ou moins fort entre la noueiteeprise créée et I'entreprise-mere,
etc.

Mais la différence que nous jugeons principale entre ces #atdigaries se situe au niveau du public
visé. Nous avons en effet déterminé trois acteurs qui intsexgi avec I'entreprise via les
dispositifs entrepreneuriaux : le salarié, le territoireegca-dire le bassin d’emplois auquel
appartient I'entreprise) et I'entreprise elle-méme. De pbes, trois acteurs sont associés a un
facteur de motivation en particulier :

- la gestion des ressources humaines est a destination dé.<@last lui le bénéficiaire de la
politique et des dispositifs mis en place, et c’est a trduecpie I'entreprise réalise ses objectifs en
terme de prise d’initiative, de respiration de I'entreprete, Ainsi, lorsque le choix de mettre en
place une cellule essaimage est guidé par la gestion dearmesshumaines, la communication est
essentiellement interne a I'entreprise, via l'intraned, lesponsables RH et le magazine interne. De
méme, les résultats de I'essaimage (nombre de créaiesispractice et réussite exemplaire, etc.)
sont aussi communiqués en interne. lls servent d’exemples dé sauteur pour diffuser un esprit
entrepreneurial ;

- la responsabilité sociale, quant a elle, a pour cible Fenmement de I'entreprise, c’est-a-dire les
territoires et les bassins d’emplois sur lesquels elleiraglantée. Il s’agit d'une relation
gagnant/gagnant entre I'entreprise et son environnement :epeise favorise le développement
économique et la création d’emplois afin de minimiser son imparctes territoires, notamment
lorsqu’elle est amenée a les quitter ;

- enfin, la gestion de l'innovation vise I'entreprise elléme. C’est elle le bénéficiaire des avancées
technologiques. Nous pouvons néanmoins distinguer deux cas de figuoesgsell'entreprise
cherche a valoriser ses innovations développées en interne ou gh&ihe a développer des
innovations en lien avec son cceur de métier. Dans le premief'inasvation est une part
importante de la richesse de l'entreprise, et elle doit don¢raneh place une stratégie de
valorisation de cette richesse. Il ne s’agit pas uniquededéposer des brevets, mais également de
les exploiter, a la fois en interne, mais aussi en extpareexemple a travers un fond de capital
risque, des partenariats industriels, etc. Dans le deuxi@se 'entreprise doit innover pour
conserver sa position concurrentielle. Elle peut alors a $ad@velopper ses propres innovations,

mais aussi s’appuyer sur des start-ups innovantes en bénéfciuitr flexibilité.
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Nous pouvons alors définir trois formes d’entrepreneuriat qui refldes divers objectifs et
impliquent des acteurs différents :

- I'entrepreneuriat salarial, défini par des objectifs gisstion des ressources humaines et qui
concerne les salariés d’'une entreprise.

- 'entrepreneuriat citoyen, qui concerne le territoire ou eptamnté I'entreprise et qui est défini par
une politique de développement durable et de responsabilité saciedttel derniére.

- I'entrepreneuriat stratégigue, qui concerne I'entreprise-reme et répond a une volonté de

favoriser et valoriser I'innovation.

Figure 1 : La cellule essaimage : au cceur des enjeux de lj@igee

ENTREPRENEURIAT
CITOYEN

Responsabilité socie

Cellule

essaimage Innovatior

Gestion de:
ressources humaines

g

ENTREPRENEURIAT ENTREPRENEURIAT
SALARIAL STRATEGIQUE

Notre conceptualisation nous permet donc de visualiser la cebgkingage et les dispositifs
connexes comme des éléments d’articulation entre les logiquemaistes de ces trois acteurs :
- La logique de l'entreprise qui cherche a développer sesitéstiet asseoir sa position

concurrentielle et son rayonnement commercial ;
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- La logique du salarié qui aspire a voler de ses propress;aile

- La logigue du territoire pour qui la création d’entreprise gsioisyme de richesse et de
développement économique.

C’est au niveau de cette articulation que se situent jesyede I'entreprise. En effet, les pressions
de l'opinion publique et des pouvoirs politiques qu’elle subit la conduisesdpecter, outre ses
propres intéréts, ceux de ses partenaires. Elle se doit ddas drendre en compte. L’'essaimage et
'ensemble des dispositifs entrepreneuriaux existants danseleise participent alors a allier ces
intéréts divergents. De plus, la cohérence du systéme vésdes différentes parties prenantes
permet d’assurer une dynamique positive, c’est-a-dire un équililre les besoins et objectifs de

I'entreprise et les exigences des différents acteurs.

Sur la figure 2, nous avons placé les entreprises de notmetiflohaNous pouvons ainsi mettre en
évidence plusieurs groupes d’entreprises en fonction des objemttierchés : pour le premier
groupe (bleu), la cible prioritaire est le salarié, etjéobf principal de I'essaimage est la gestion
des ressources humaines. Le deuxiéeme groupe (rouge) agit selatirdetians, le territoire et le
salarié. L'essaimage est alors au cceur de leur politique dodpement durable et de leur
politique salariale. Le troisieme groupe (vert) allie politigadariale et gestion de I'innovation.
Enfin, le quatriéeme groupe (marron) cible 'ensemble des dlgjextt des acteurs : I'essaimage est
au coeur des trois politiques.
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Figure 2 : Mapping des entreprises de notre échantillon.

EADS

Lafarge

Responsabilit:
sociale

Air France

Total EDF

Sanofi

h France
Aventis Télécon
( .
La post Innovatior
Renault

Gestion de:
ressources

humaines CEA

CONCLUSION

La conceptualisation que nous avons proposée permet d'apporter un nouvegeckur
'essaimage. Outre le fait qu'il s’agit d’un dispositif epireneurial (dans le sens ou il favorise la
création ou la reprise d'entreprises), I'essaimage est pour awuseur des enjeux actuels de
I'entreprise, car il reflete, au méme titre que d’autlispositifs, les priorités des grands groupes
francais. Toutes les entreprises n'ont pas les mémeseattasta-vis de I'essaimage et nous avons
dégagé trois politiques auxquelles lewllules essaimagefont écho: une politique de
développement durable et de responsabilité sociale, une politiquewiiion et une politique
salariale.

Cette vision de lI'essaimage est pour nous un point de départ pousesni@y dispositifs qui
favorisent I'entrepreneuriat au sein de la grande entrepriseusoastre angle que celui seul du
résultat (entreprise créée, opportunité saisie, processus conllifpter le point de vue de

I'entreprise nous a permis d’envisager cette pratique de reapliés globale, en recherchant les
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synergies qu’elle peut développer a I'intérieur de I'entrepniggs aussi avec ses partenaires.

Le travail que nous avons réalisé est bien sOr conditionné a nbastilon. La principale limite
concerne la composition de notre échantillon. Il contient en affafs entreprises membres de
Diése. Les observations que nous avons faites peuvent donc &éedidu fait que les personnes
gue nous avons rencontrées échangent sur leurs pratiques au sassagdtion. En outre, leur
vision de I'essaimage peut également refléter a la foobition de leur entreprise, mais aussi la
position de Diése.

Une deuxiéme limite concerne les personnes que nous avons rencdhrééfet, faute de temps,
les responsables desllules essaimagent été nos uniques interlocuteurs dans les entreprises. De
ce fait, nous avons eu acceés a la vision d’'une seule persones sajdux de I'essaimage. Il aurait
été intéressant de comparer cette vision a celle des pessess@meées et des autres instances de

I'entreprise en lien avec I'essaimage.

Ce travail peut en outre conduire a différents approfondissememstagit d’'un premier travail
exploratoire qui mériterait d’étre étudié de facon confirmatoat notamment auprés d’autres
entreprises que celles membres de Diese.

En outre, la conceptualisation que nous avons proposée est un premipouysasxplorer
'essaimage en tant qu’outil de développement durable, de gel®messources humaines et
d’'innovation. Il serait intéressant de poursuivre les investigatsur chacune des dimensions et de

comprendre les synergies entre I'essaimage et les awpesidifs de la politique en question.
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