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Résumé (abstract)

La recherche porte sur I'analyse d’'une initiative pédagogiqugnate, les ALTICIADES au
regard de sa contribution entrepreneuriale. Plus concretenwatitld’ vise a répondre a la
guestion suivante : « une compétition facultative qui déroge aux m@gistraux contribue-t-
elle a développer chez les étudiants un esprit d’entreprendrewgtauelles sont les qualités
entrepreneuriales sous-jacentes qu’'elle révele ? ». Pouuoel@nquéte par questionnaire en
ligne a été menée auprés des participants. Trois attentedames et pertinentes avec les
motivations entrepreneuriales ont été retenues : I'esprit dgétdion, I'attrait du gain et
I'envie d’'apprendre autrement. Une modélisation par les équatiutsuselles a permis de
mettre en évidence la contribution de ses motivations a iEfasdibn des étudiants sur la
dimension entrepreneuriale de la manifestation des ALTICIB.OEes limites et les pistes de

recherche future sont ensuite présentées.
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Les ALTICIADES : apprendre autrement en IUT Techniques de

Commercialisation

Une relecture de la littérature a propos de I'enseignemeriemteepreneuriat nous montre
gu'un grand nombre de champs sont déja explorés. Il existe une Uitténatteressante sur
'enseignement de I'entrepreneuriat a des étudiants (Hernah€i®82) ou bien encore en
formation initiale (Goujet, 2005), chacun des auteurs veillantiadéquer les obstacles. Les
croyances des étudiants envers la création d’entreprise (Bo@kollet et Emin, 2005),

I'enseignement de I'entrepreneuriat au sein des écoles de coen(ddbert, Bernasconi et
Boucand, 1999), la sensibilisation des lycéens a I'entreprenéiiernandi et Neunreuther,
2002), ou bhien encore celle des étudiants en IUT (Cap 1999) font gastidomaines déja
explorés. Pour autant la contribution des concours pédagogiques auaetteade I'univers

de l'entreprise n'a été abordée que dans un cadre restrictif,dsd concours obligatoires
(Arlotto et Jourdan, 2003). Notre recherche porte sur Il'apport asdignement

entrepreneurial des concours pédagogiques facultatifs, en nprdiexemple de la

manifestation des ALTICIADES.

Depuis la fin des années 80, les départements Techniques dee@uatisation (TC), a
travers I'association Réseau TC, organisent chaque année jal®bat, les ALTICIADES,
compétition pédagogique qui regroupe actuellement plus d’'une trentaitépadements sur
les 80 départements répartis sur toute la France. Chaqueeddgatr{TC participant envoie
une équipe composée d’'une dizaine d'étudiants encadrée par un a texgmanms. Trois
jours d’épreuves permettent aux étudiants de mettre en avardalir-faire et leur esprit
d’équipe a travers des épreuves intellectuelles et physigpesuvés qui, sans le dire
expressément, ont vocation a développer (sinon révéler) leurt afpritiative et

d’entreprendre.

Soulignons que cette manifestation, a caractére facultatifitrles caractéristiques de la
tragédie classique, conférant a la manifestation une depéesiatés fortes par rapport a
'enseignement en IUT : une unité de lieu (une station de sponed’ldt une ville de

montagne), une unité d’action (la compétition a travers diffésedppeeuves) et ce dans une

unité de temps (trois jours).

Il nous a semblé intéressant d'étudier les retombées de roatidestation sous l'angle
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entrepreneurial. Plus concrétement, notre recherche vidpoadre a la question suivante :
« une compétition facultative ainsi congcue contribue-t-elle & dgpef chez les étudiants un
esprit d’entreprendre et si oui quelles sont les qualités enteprales sous-jacentes qu’elle
réveéle ? ». Répondre par I'affirmative a cette questiomettrait d’apporter une solution a
une faiblesse récurrente de I'enseignement de I'esprit rdfmaindre en IUT : faute de
volumes horaires suffisants pour mener des actions pédagogiquessaahduia préparation
d’'un projet concret de création d’entreprises (ou a I'élaboratiencdmposantes du plan
d’affaires), les enseignements magistraux dominent dansneati&re contraignant I'étudiant
a aborder la découverte de l'univers de I'entreprise dans unecapprestrictive de type

« magister dixit ».

Le plan de notre recherche s’articule ainsi: la premiéréepamésente, a travers I'exemple
d’'un département participant, dans quel contexte pédagogique et sel@s guadalités se

déroule la participation a la manifestation des ALTICIADESa deuxieme partie est
consacrée a lanalyse et a la réflexion découlant du traitemhde deux questionnaires
administrés en ligne en 2006 et 2007 quelques semaines apres lerdéraules épreuves
nous permettant de découvrir les éventuels apports de la statiife pour les étudiants

concernés.

1- Présentation du contexte de la participation aux ALTICIADES : les APE

Le département Techniques de Commercialisation qui nous a sesujeded’observation a
travers sa participation aux ALTICIADES se situe dansgmaede agglomération parisienne
et a été créé au début des années 90. Il comprend aujourd’hui gueaing groupes
d’étudiants en premiére année, quatre groupes en deuxieme annégpdpas gn alternance

ainsi que deux licences professionnelles.

Dans le cadre des projets « tutorés » (projets menés putbants en paralléle des cours et
encadrés par un enseignant du département), tous les étudiants idailiset une mission ou
I'esprit d’entreprise est mis en avant. Il peut s’agir desians humanitaires (aider les Restos
du cceur, collecter des poches de sang, organiser un évémpameabtenir des dons destinés
a la lutte contre la mucoviscidose, etc.), ou destinéesraguvoir la culture (organiser une
exposition de peinture pour promouvoir de jeunes artistes, orgamsstival de jeux de
réflexion, etc.) ou bien encore orientées vers la promotion du tdépart TC (forum
poursuite d’études, journées portes ouvertes, etc.). Pour aatzodrt est mis sur les projets

d’aide aux jeunes créateurs d'entreprises (moins de cing ans)fatudeentrepreneurs qui
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ont besoin d’étayer leur plan d’affaires ou qui souhaitent un appui ptforger leur actions
marketing et commerciales : création et qualification deidishclients, prospection de
nouveaux marcheés, définition d'une stratégie de communication, raodiagy dossier de
financement, étude de marché, étude de faisabilité, montagedossier pour obtenir des
fonds publics, mise au point d'une argumentation commerciale, ®eritation (non
exclusive) vers la jeune entreprise a été décidée dadépeetement TC a la rentrée 1995,
avec la mise en place d’'une charte expliquant le role tleaats, du tuteur et du jeune
créateur. Depuis cette date, plusieurs centaines de missioBseordalisées et le caractere
entreprenant de ces projets a également été renforcé appsllation générique des projets
tutorés qui se voient appeler APE (Activités Professionneti&ntrepreneuriales), acronyme
dont se sont rapidement appropriés les étudiants et les enseiglaastse département TC,
aucun protagoniste n’emploie I'expression « projet tutoré »).

Chaque équipe APE est composée a parité d’étudiants de mahde deuxieme année, les
effectifs variant, suivant les missions, de 6 a 12 étudiaetsétudiants de deuxieme année,
porteurs des projets, en font la promotion en début d’année universitgires des étudiants
de premiére année, et si ces derniers sont intéresspassient des entretiens de recrutement
aupres des deuxiemes années pour intégrer I'équipe. Chaque tAd®ftrag a un cahier des
charges comprenant un contrat d’objectifs présenté pour accorduayutignseignants en
début d’année universitaire. A l'issue de la mission, les étidjadsentent les résultats de
leurs missions lors d’'une soutenance orale et remettent un rafguiivité de leur mission.
La soutenance est structurée autour des objectifs initialenoaiscrigs dans le contrat
d’objectifs. C’est dans ce contexte d’encadrement pédagogique giteies la participation a
la manifestation des ALTICIADES qui forme un projet APEaét gntiére.

1.1- Constitution des équipes ALTICIADES

Les étudiants de deuxiéeme année qui participent aux ALTICIARESitent des étudiants de
premiéres années sur des criteres de sélection en rapporieavgualités exigées d’'un
entrepreneur : godt pour la compétition, sens relationnel, itApadravailler en équipe,
aptitude a la négociation. L'épreuve nécessitant une patimipa une compétition de ski, la
pratique de ce sport est fortement conseillée sans étréoisuibligatoire. En régle générale,
les deuxiémes années retiennent cinq a six étudiants de premigre aprés en avoir

auditionné une trentaine.
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1.2- La préparation de la compétition

L’emploi du temps accorde une demi-journée (le jeudi apres-midipeojets tutorés, mais
compte tenu de I'ampleur de la tache, les étudiants y consagreritonne partie de leurs
temps libres de septembre a début janvier.

Les membres de I'équipe sont répartis en plusieurs groupes corradpandadifférentes
épreuves qui devront étre réalisées durant les trois jours deétitom : organisation d’'un
salon des produits régionaux, épreuve de négociation, participation ralais mystere,
démonstration d’'un objet glissant non identifié (OGNI), compétitionkileetsde surf des
neiges. Chaque semaine le capitaine de I'équipe envoie patiecoéllectronique I'état
d’avancement des épreuves demandant une préparation (salonat@getiOGNI) aux trois
enseignants chargés de les accompagner et de répondredifférgstes questions.

Les ALTICIADES comprennent ainsi au total six épreuves, deisarit appel directement
aux enseignements dispensés en TC (merchandising, marketirey, aréation d’entreprise,
négociation, etc.), trois relevant des qualités sportivestialiants et des enseignants. Enfin
la derniére épreuve connue sous lI'acronyme OGNI (Objet Glidsamtidentifi€) exige la
réalisation artisanale d’'un char a ski représentant un symbdderélgion du département TC
concourant, tout en satisfaisant a des exigences de glisséculété ainsi qu’'a la mise en
scene d’'une chorégraphie.

Un enseignant est chargé de préparer plus particulierememdid@t qui sera chargé de
représenter le département lors de I'épreuve de négociksotmpis enseignants réalisant des

points réguliers (une fois par quinzaine) avec les différapetabres de I'équipe.

1.3- Le déroulement des épreuves en 2006 et en 2007

Chaque épreuve est affectée d’un coefficient pour le caloatlbdaement final.

L’épreuve phare est le salon des produits régionaux (30% du totat)iepgeépreuve des
ALTICIADES et qui est ouverte au public. Le salon se déroule daesalle des fétes et un
préau de cour d’école, les emplacements pour chaque TC somiutisést. Chaque équipe a
préparé son stand en conformité avec un cahier des chargepréois fourni par les
organisateurs aux participants des le mois d’octobre. Laanigdace s’effectue des le matin
du premier jour des épreuves (un mercredi), et le stand doib@érationnel a 'ouverture au
public des 14h00. Le stand est de dimension restreinte (1,80 m de pufend®,00 m de

large et 2,20 m de haut) et des pénalités sont prévus en cas dsedép# des dimensions.
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En permanence I'animation du stand est assurée par quatre audiantst tandis que les
autres proposent au milieu des allées des produits a dégusteryldomposé de plusieurs
enseignants est chargé de noter les différentes équipessseritéres suivants : qualité de
'animation, diversité et qualité des produits, merchandisingieng et respect de la chaine
du froid, pertinence et originalité de la thématique du stafiétaet la région, qualité de
'argumentation commerciale, costumes. Les produits misvarige sont en principe obtenus
en dépbt vente auprés d’artisans.

Le deuxiéme jour accueille le matin I'épreuve de ski (10%¢ etlais mystére I'apres-midi
(10%). Trois étudiants par équipe peuvent participer a une éprewlalaia géant, les deux
meilleurs temps sont pris en compte pour le classement. L'épdruvelais comprend la
participation obligatoire d’'un enseignant. Elle est composée d'unie s courses
individuelles avec passage de témoin et se termine pataseente en luge articulée.

Le troisiéme jour est consacré a la négociation (20%), auH¥6) et a 'OGNI (20%). La
négociation s’articule autour d’un produit ou d’'un service proposé parsupagenaires des
ALTICIADES, les jurys sont composés de deux enseignants qui a tealedeuent le client
ou I'observateur. Un débriefing est réalisé systématiquemtnfin de chaque audition. Une
grille de notation permet d'affiner au mieux la note. Le sarfdéroule suivant les mémes
modalités que le ski. Enfin, les ALTICIADES se cléturent p@preuve de I'OGNI qui est
noté suivant plusieurs criteres : pertinence de la théma&qgukaison avec la région du

département TC, originalité, sécurité, scénarisation geéksentation, etc.

2- Méthodologie et résultats de la recherche

A l'issue des ALTICIADES 2006 et 2007, une démarche de questionneleemarticipants
a été systématiquement mise en place. Destiné inigglera recueillir I'évaluation des
étudiants sur la manifestation afin d’anticiper d’éventuelidaptations des modalités de
déroulement des épreuves, ce questionnement a été complété pourerépondbjectifs de

la recherche dont la méthodologie est présentée ci-apres.

2.1- Méthodologie de la recherche

A- Le questionnaire

Le questionnaire administré sur Internet comprend environ 30 quedtismsteucture autour
de trois grandes parties : une premiere partie consacrééeed des attentes, une deuxieme

partie centrée sur la mesure de la satisfaction et enfirdemméére partie dédiée aux pistes
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d’améliorations suggérées par les étudiants. Deux questions @b éti€es afin de répondre
aux objectifs de la recherche. La premiere question eseualeation d'un ensemble de
critéeres selon une échelle d'importance (de 1, pas du tout mmpoét 5, trés important) afin
de déterminer quelles sont les attentes prioritaires descipants a I'égard des
ALTICIADES. La seconde question est destinée a mesuremdation entrepreneuriale
suscitée a l'issue des ALTICIADES. Par la suite, igsonses a la premiére question seront
considérées comme des variables explicatives, les répotses@nde formant la variable a

expliguer.
B- L’échantillon

L’échantillon est issu de deux questionnaires, administrés en ligne
guelques semaines apres le déroulement de la manifestationdepar
enseignants chercheurs. Il est administré en langue francaiskantillon est
constitué en 2006 de 88 étudiants et de 83 étudiants en 2007 qui ont répondu a
'ensemble des questions. Dans I'ensemble, les données collbotéedé sur
la plus grande partie des départements TC, sans se cantommerndemble
géographique trop restreint ou bien encore a un échantillon de pattscipa

atypigues eu égard aux résultats obtenus aux différentes épreuves.

C- L'opérationnalisation des variables

Pour répondre a la question posée a savoir « «une compétition
facultative ainsi concue contribue-t-elle a développer cheztladiants un
esprit d’entreprendre et si oui quelles sont les qualités entmprales sous-
jacentes qu’elle révéle ? », nous avons choisi de modélisgalkindes attentes
prioritaires a I'égard des ALTICIADES sur la vocation eptemeuriale

suscitée.

Pour cela, une série d’'analyses en composantes principales 6ACP)
permis de réduire les variables d'attentes (14 au départpisndimensions
sous-jacentes : l'esprit de compétition, I'attrait pour lengat I'envie
d’apprendre autrement. Au final les deux jeux de données pour 2006 et 2007
ont été fusionnés, les ACP menées sur les deux années cormssidgaéé
montré une grande stabilité longitudinale. Malgré le faiblebrend’items, les
trois dimensions obtenus satisfont aux critéres de validatiomusetele

pourcentage de variance expliqué par les trois axes est &69%6) (et
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nettement supérieur au seuil de 50% ; apres rotation oblinsitr@is facteurs
étant corrélés), les coefficients de la matrice gpses sont comparables quelle
gue soit 'année considérée et au global des deux annéesritgbutions des
items retenus sont stables et élevés sur chaque axe, leepmxprimant
I'esprit de compétition (« développer un esprit de compétitior participer a
une épreuve de compétition » ; « défendre les couleurs de son opdrte
TC »), le second l'attrait pour la dotation aux vainqueurs (« gagm@rix en
numéraire » ; «gagner un prix en matériel ») et le troisiefenvie
d’apprendre autrement (« travailler en équipe » ; « sortir du dieotides
cours » ; « apprendre de fagon non magistrale »). Par la sage,trois
dimensions sont considérées comme des facteurs latents, dont les
manifestations s’expriment au travers des items qui les mesufesprit de
compétition, l'attrait pour le gain et I'envie d’apprendre augeimforment
donc trois attentes de second ordre, dont il est utile de soutjgredles sont

souvent sous-jacentes a la motivation pour entreprendre.

La variable a expliquer est une variable latente mesurédiadmatrois
items centrés sur le caractére entrepreneurial de lafastation. Ces trois
items sont ceux retenus a l'issue d’'une analyse en composantégatemet
expliquent trés fortement le facteur (80%). Le premier itemtepaur
intention de recommandation des ALTICIADES en tant que neatation
d’entreprendre, le second item aborde I'évaluation de I'apporpetreurial
de I'événement et le troisieme est une mesure de laasaiisf globale de
I'étudiant par rapport a son attente entrepreneuriale initiale. Soogenons
d’appeler cette variable latente, qui se reflete dansro@ssitems de mesure,
« adhésion entrepreneuriale » de I'étudiant aux ALTICIADES. Rasuite

cette variable sera considérée comme la variable déperdianbtre modéle.

2.2- Les résultats de la recherche

L’annexe 1 présente le modeéle final de la recherche. L'edg@riiompétition, I'attrait pour la
dotation et I'envie d’apprendre autrement ont été considérées cdesmotivations propres
a susciter 'adhésion entrepreneuriale & un concours pédagogiques desALTICIADES.
Les variables latentes explicatives ont toutefois été cegédtre elles, car d'une part, la

matrice des corrélations révéle de fortes corrélations ég scores et d’autre part, la théorie
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justifie que I'esprit de compétition et I'attrait pour la datationctionnent ensemble ou bien
encore que I'esprit de compétition et I'attrait pour la dotat@mend plus prononcés aupres de

ceux qui développent une forte envie d’apprendre autrement.

Le modele obtenu s’ajuste de facon tout juste satisfaisantdcaunées de la collecte (pour
'analyse de I'ajustement des données aux modeles, nous avonia siémarche préconisée
par Fornell et Larcker, 1981). Le ratio du chi-deux sur le nombrdegrés de liberté se réveéle
supérieur au seuil de 2 habituellement retenu (4,5). Lesexi@FI et AGFI sont tout juste
conformes aux seuils critiques (0,90 et 0,80). Les résidus mogemsudent contenus (0,11)
et I'indice de parcimonie du modele d’'une valeur de 340 demeure inférieelui du modéle
saturé (405). Cette qualité d’'ajustement tout juste satiefaiggeut s’expliquer par la faible
taille de I'’échantillon eu égard au nombre important d'indicateiesius, mais également par
une faible discriminance des scores relevés sur les itennsedare de la variable latente
endogene (« adhésion entrepreneuriale »). L'instrument de messigane doute perfectible,
un point qui forme une des limites de notre recherche. Toutef@dgeatlire de ces indices,
nous concluons que notre modele est acceptable pour une mesure psychométragee

exploratoire.

Ceci étant posé, le modéle indique que les trois motivationsuetgesprit de compétition,
attrait pour la dotation et envie d’apprendre autrement) ont un irppatitif sur le partage de
la vocation entrepreneuriale de la manifestation, que mesurgehtion de recommandation
de cette derniere, I'évaluation de I'apport entrepreneurial sdtisfaction globale, bien que la
part de variance expliguée soit faible : 35% de I'adhésion enteymiale est expliquée a
hauteur de 30% par I'envie d’apprendre autrement et seulementZ% r |'attrait pour la
dotation et I'esprit de compétition. Les résultats indiquepblds trés élevé de la dimension
pédagogique (« envie d'apprendre autrement ») dont la contribution I'EmMaayement sur
celle des deux autres facteurs qui demeurent marginaux. On pegu#iris a I'exposé du
déroulement de la manifestation d’un tel résultat, mais Vr@stque les dotations demeurent
modestes et réparties et que le développement de I'espongetition souffre de I'absence

de médiatisation de I'événement (en dehors du réseau TC).

Soulignons enfin que les trois facteurs exogéenes sont fortementspm@éisi que nous le
pressentions. L'esprit de compétition et I'attrait pour la titmgpartagent une corrélation de
0,78, l'attrait pour la dotation et I'envie d’apprendre autrentenid,61 et enfin I'esprit de
compétition et I'envie d’apprendre autrement sont corrélés a halgeyBl. Les dimensions

étudiées ne sont donc pas indépendantes. Toutefois, I'envie dggradautres formes
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d’enseignement demeure la motivation principale, les deux awgsésnt contenues sinon

marginales.

S'agissant de méthodes alternatives d’apprentissage erprentariat, les trois items
motivationnels sous-jacents sont la recherche du travail d’édeifst de sortir du quotidien
des cours et 'apprentissage de fagon non magistrale, confairniantine hypothése émise au
début de notre recherche : un concours pédagogique comme les ALTICI&BER: une
motivation d’autant plus forte a I'apprentissage de I'entreprestequiil permet d’échapper a

un enseignement de type « magister dixit ».

3- Conclusion de la recherche

Notre recherche a pour but de combler une lacune en s’intéressantompétitions
facultatives impliquant des équipes d’étudiants d’'lUT. Gerimtre modele ne prétend pas
répondre en totalité a la question abordée en introduction de ntitle :ak une compétition
facultative [comme les ALTICIADES] contribue-t-elle aveéopper chez les étudiants un
esprit d’entreprendre et si oui quelles sont les qualités entmpiales sous-jacentes qu’'elle
révele ? ». Pour autant les résultats qu'il révéle sont espeats et semblent montrer qu'il
existe de réelles motivations entrepreneuriales (espribbpétition, attrait pour la dotation,
envie d'apprendre autrement) a l'origine de l'adhésion entreprateudi ce type de
manifestation, motivations ou dominent la recherche d’auvweses d’apprentissage et

d’acquisition de connaissances / compétences.

Certaines limites doivent maintenant étre rappeléess Edlement des pistes de recherche
pour d'autres réplications ou d’éventuelles améliorations de notdelea@xplicatif. En
premier lieu, le concept que nous avons dénommée « adhésion entréplen@uria
manifestation) » a fait I'objet d’'une mesure partielle cbestruit est sans doute multi-facettes
et plus complexe que celui que nous avons utilisé. Une réellerai@mede construction
d’échelle permettrait de s’assurer de sa validité interegterne, démarche que nous n’avons
pas pu mettre en ceuvre de maniére réellement satisfaifansecond lieu, le modeéle que
nous proposons s'appuie sur une double collecte de données... mais a I'odzasoseule
manifestation. Si les résultats observés sont constants sur 2E@@E)& on peut aussi
supposer qu'ils sont dépendants des spécificités propres aux ALTIFADEonviendrait
donc délargir a d’autres compétitions facultatives (autresugpee autres cycles, autres

places dans le cursus pédagogique de I'étudiant, etc.).

Pagell/13



Bibliographie

ALBERT P., BERNASCONI M., BOUCAND F-X, (1999) « L’enseigment de
I'entrepreneuriat au CERAM : une histoire avec Sophia-Antipolil$ congrés de

I’Académie de I'Entrepreneuriat, Lille, novembre

ALLEMANDI R., NEUNREUTHER B, (2002) « Entreprendre au Lycé&™ congrés de

I’Académie de I'Entrepreneuriat, Bordeaux, avril

ARLOTTO J., JOURDAN P., (2003) « Les concours a la créatientreprise : une nouvelle
perspective pour I'entrepreneuriat », colloque AIREPME, Agadigbre.

BOISSIN J-P., CHOLLET B., EMIN S. (2005) « Les croyances étudiants envers la
création d’entreprise : un état des lieux $'4ongrés de I'Académie de I'Entrepreneuriat,

Paris, novembre.

BOUTEILLER C., COLAS H. « Mise en ceuvre d’'un enseignemehgatoire de création —
développement d’entreprise pour un public volumineux : une démarche kigppat '

congres de I’Académie de I'Entrepreneuriat, Lille, novembre

FORNELL Claes, LARCKER David F. (1981), « Evaluating Stnuak Equation Models with
Unobservable Variables and Measurement Errors », Journal of filarkesearch, 18,1 p39-
50.

GOUJET R., MARION S. (1999) « Développer l'esprit d’entreprendodan de quatre
années d’expérience aupres d’étudiants en premiere année d’écolerderce a I'EM Lyon,

1*" congreés de I'Académie de I'Entrepreneuriat, Lille, novembre.

HERNANDEZ E-M (1999) « Enseigner I'entrepreneuriat aux étudjapossibilités et

limites », £ congres de '’Académie de I'Entrepreneuriat, Lille, novembre.

TAKTAK KALLEL 1., (2005) « Etat des lieux de I'enseignement identrepreneuriat dans
les universités tunisiennes : pour une évaluation des couplesremseiys / établissements
dans leur capacité a créer une dynamique entrepreneuridlé coagres de I'Académie de

I'Entrepreneuriat, Paris, novembre.

Pagel2/13



Annexe 1

Antécédents motivationnels de I'adhésion entrepreneurialeanaours pédagogique non obligatoire.
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